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還記得那是個晴朗的天氣，我提著行李，走進寫著

「訓練中心」的白色圍牆裡，穿過一整片鮮綠的

草皮後來到「虎賁樓」前，之後便開啟了一連串以虎賁

樓為家的日子。開始訓練後，移民班 6 期的學員、142

個夥伴有機會在臺上分享自己的人生經歷：有人精熟

多種語言，有人擁有豐富的工作經驗；有人心羨移民查

驗官的光鮮挺拔，也有人嚮往移民秘書的海外生活；有

人正準備踏入職場，還滿懷熱情，亦有人歷經了年歲，但

求生活穩定…，成長過程迥然不同的我們，因為共同的

目標而得以在此相聚，成為移民班第 6 期的一份子，實

屬幸運。

  崇法守紀，落實規範生活
我們在中心接受專業訓練，紀律與規範無疑是十

分重要的一環。儀態訓練課程幫助我們養成良好的體

態，透過不斷練習，讓身體習慣標準姿勢，也從中培養

出屬於 6 期的團隊默契；每天一次的早、晚點名，除了

造就我們守時的好習慣，踏步答數及署歌、中心歌的

演唱，亦提醒我們時刻不忘移民官精神；用餐時的種種

規定，端正的坐姿、餐具的使用時機、說話要輕聲細語

等，係為了培養良好的餐廳禮節，教導我們如何表現地

大方卻又不失禮貌；而那些看似繁瑣的生活規範，更讓

我們學習從小細節出發，進而並落實到整體生活。

雖然對於嚐慣自由的我們來說，這樣的訓練生活

有些需要適應，卻是一段必經的過程，透過嚴而不苛的

訓練與規範，不僅能養成自我守紀的習慣，更能成就一

位移民官應有的態度與高度。

  豐富課堂，前輩對新血們的經驗傳承
中心安排各類專業課程，充實我們的訓練生活，開

闊我們的眼界。上課時，聽講座細說自己在工作上所遇

到的挑戰，或棘手案件的處理過程，讓我們彷彿身歷其

境，也試著在腦中自行演練模擬；而下課時，講座們更

不吝走下講臺，將師生間的距離拉近，與我們分享職場

或人生體悟，並期許我們未來能為署內注入新鮮活力。

另外，體能方面的射擊課程，訓練我們面對危急時

刻的沉著冷靜，綜合逮捕術課程教授我們應用的實戰

技能，而體能課維持我們基本的體力水準，並讓我們養

成自主運動的習慣，警專的每位教官均無私地將其所

學一一傳授於我們，甚至與我們分享許多課堂外的知

識經驗，每每收穫良多。

每堂課都值得記憶，每句叮嚀都值得珍惜，在課堂

裡，署內長官所分享的實務工作經驗，是時刻應謹記在

心的錦囊絕計；移民相關的法令規定，是我們成為專業

移民官所必備的知識素養；而他領域講座、教官的知識

傳授，更教會我們如何成為一位更好的人，使我們一生

受用無盡。

在 虎 賁 樓 裡 擁 抱 春 天
移 民 班 第 6 期 學 員 受 訓 心 得

移民班第 6 期學員開訓典禮當日與內政部葉俊榮部長（中）、公務人
員保障暨培訓委員會葉維銓副主任委員 ( 左 8)、本署楊家駿署長（右
8）及各一級主管合影

文 / 移民班第 6 期學員 葉修吩   圖／訓練中心專員兼輔導員 賀宜芝

參加「2018 臺北馬拉松」夜跑，鍛鍊體魄
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  綻放自我，激發活力與創新
長年繃緊的彈簧，偶爾也需要適度放鬆，在各項訓

練與課堂之餘，中心也舉辦多樣活動，激發學員創意，並

凝聚團體的向心力。認人比賽的舉行，給予學員適當的

動力去認識彼此，而 6 期文康小組亦改變前期學長姐

的操作方式，透過更加數位化與創新的作法，讓學員們

在緊張刺激的比賽中度過一個充滿歡笑的午後；自主

體能訓練則是我們最期待的時間，體健區、籃球場、甚

至整個中心園區都有學員們認真運動的身影，擁有相

同興趣的人聚集在一起，擅長運動的人帶領體能較差

的夥伴同行，大家臉上滴著汗，卻綻放出最滿足的笑

容，充實而愉快地度過這段難得的時光。

  打破框架，改變固有思考模式
某日下午，署長利用工作之餘突訪訓練中心，和移

民班 6 期的我們見面，並給予勉勵與忠告。這是我們

第一次與署長碰面，大家都懷著期待的心情，也參雜著

一點點緊張。慶幸的是，署長一開口就讓我們緊張的

心情消失大半，以爽朗的笑聲起頭，歡迎我們加入移

民署這個大家庭，成為移民工作者的一份子。他鼓勵

各不同領域背景的學員間要有更多交流，保持良好互

動關係，將來分發到署內各單位後，才能成為彼此最

強力的後援；也期許我們能運用自身語言優勢及各方

面的才能，來拓展本署的視野。再者，署長亦分析他所

看見的、本署現存的一些「壞習慣」，並盼望 6 期的我

們能保持報考前的那份熱情和衝勁，為本署帶來更大

的改變與新氣象；最後，署長鼓勵在座的學員們「No 

Boundary」，不要侷限思考，應該要跳脫固有框架、盡

情發想，才能產生不同於他人的創新思維。

為了激 盪 思考 能 量，讓 我們可以 更了解 署內實

務運作的眾多面向，窺探移民業務和各相關機關間

的 複 雜 介 面，署 長 以「每日議 題」的 方 式，將 實 務

上最新、最重要的移民議題整理成篇，並衍生出相

關 重 點 問 題 供 我 們 思考，透 過 小 組 討 論 及 期 隊 發

表，相互 進行意見交流和智慧整合。雖然我們現在

只是受訓期間的準移民官，尚未正式踏入移民署的

運作體系中，多數人也都沒有實務工作經驗，看到議

題有時候 會露出滿臉問號，但也正因如此，思緒較

不會受到現行實務運作流程或作法影響，署長希望

我們能以現在的身分針對問題去發想，找出問題可

能發生的原因，並鎖定爭點一一設想相應的解決對

策，可以創新、亦可以天馬行空地去發揮，期待能從

每次的議題討論中，活化我們的思考，並激盪出特別 

的火花。

  團結合作，我們是「圓桌武士」
以前聽過這樣的一句話：「即使再怎麼優秀，單打

獨鬥都不能保證成功。」個人英雄主義對於一個團隊

來說，反而是種阻礙，即使是多麼具備效率的人才，也

不能獨自推動團隊前進，唯有相互信任、合作，才能和

伙伴們一同邁向成功，就如同署長在「走向集體智慧

的圓桌武士」專訪中所說的，「一個人可以走得很快，可

是我們同樣一群人一起走，能走好遠好遠。」

本署的優勢之一，就是擁有來自不同背景、不同領

域的人才，而大家的差異在需要團隊合作時，就成為了

我們的長處，若能善用每個人的才能與智慧，並肩齊

行，便能共同推動移民署向前邁進。身為移民班 6 期

的一員，我們應該認知到團隊合作的重要性，並善用集

體智慧，共同朝向目標努力，並保有報考前的那股熱情

與衝勁，期望未來能為移民署這個大家庭注入嶄新的

想法及創意，成為一位稱職的移民官。

數位化的認人比賽海選

署長親臨指導「每日議題」案例討論分享


